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ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 



• πλεηζθνξά Δπξσπατθνύ θιάδνπ Γηύιηζεο 
ζηελ νηθνλνκία ηεο Δ.Δ. 
 

• Απνινγηζκόο θαη απνηειέζκαηα 2015 
 

• Σηξαηεγηθή Οκίινπ & πξνηεξαηόηεηεο 2016 
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ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 



Δμεηδηθεπκέλεο 

ζέζεηο 

εξγαζίαο 

23 €δηο/έηνο 

πξνζηηζέκελε 

αμία ζηελ 

νηθνλνκία 

Καηλνηνκία ζε 

παξαγσγηθέο 

δηαδηθαζίεο & 

πξντόληα 

5 €δηο/έηνο 

επελδύζεηο 

140.000 

άκεζα 

απαζρνινύκελνη 270 €δηο/έηνο 

ζπιιεγόκελνη 

θόξνη από 

πσιήζεηο 

θαπζίκσλ 

ΔΤΡΩΠΑΙΚΟ ΚΛΑΓΟ ΓΙΤΛΙΗ 
εκαληηθή νηθνλνκηθή ζπλεηζθνξά ηνπ Δπξσπατθνύ θιάδνπ Γηύιηζεο & 

Δκπνξίαο γηα ηελ ΔΔ 
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ΔΤΡΩΠΑΙΚΟ ΚΛΑΓΟ ΓΙΤΛΙΗ 
Ο θιάδνο δηύιηζεο απνηειεί έλαλ αμηόπηζην πξνκεζεπηή πξντόλησλ 

πεηξειαίνπ θαη θαπζίκσλ θίλεζεο, εληζρύνληαο ηελ αζθάιεηα 

εθνδηαζκνύ ηεο Δ.Δ.  

Γηαηήξεζε απνζεκάησλ γηα πεξηζζόηεξεο από 90 εκέξεο, γηα ηνλ 

απξόζθνπην εθνδηαζκό ησλ αγνξώλ 

4 

Μέγεζνο ηόινπ 
 

• 270 εθαη. απηνθίλεηα 
 

• 34 εθαη. θνξηεγά 
 
• 93.000 πινία 

 
• 36.000 αεξνπιάλα 

 



• Σπλεηζθνξά Δπξσπατθνύ θιάδνπ Γηύιηζεο 
ζηελ νηθνλνκία ηεο Δ.Δ. 
 

• Απνινγηζκόο θαη απνηειέζκαηα 2015 
 
• Σηξαηεγηθή Οκίινπ & πξνηεξαηόηεηεο 2016 
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ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 



ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΔΞΔΛΙΞΔΙ ΣΟΝ ΔΤΡΩΠΑΙΚΟ ΚΛΑΓΟ ΓΙΤΛΙΗ 
Πεξαηηέξσ ππνρώξεζε ηηκώλ αξγνύ, ελίζρπζε πεξηζσξίσλ δηύιηζεο θαη 

δηαηήξεζε ηζρπξνύ δνιαξίνπ 

• Αύμεζε δήηεζεο γηα πξντόληα, ζηεξίδνληαο ηα πεξηζώξηα, παξά ηελ αύμεζε πξνζθνξάο 

δηπιηζκέλσλ πξντόλησλ από λέεο κνλάδεο ζηε Μέζε Αλαηνιή 

• Υπνρώξεζε ηηκώλ αξγνύ ζε λέα πνιπεηή ρακειά, θαζώο ε αύμεζε πξνζθνξάο από 

ρώξεο ΟΠΔΚ ζπλερίζηεθε:  

– Σεκαληηθή επίπησζε ζηα απνηειέζκαηα ηνπ θιάδνπ ιόγσ απνηίκεζεο απνζεκάησλ 

• Ιζνηηκία επξώ/δνιαξίνπ ζηα 1,1 δνιάξηα, επλντθή γηα επξσπατθέο εηαηξείεο δηύιηζεο 

Δμέιημε  ελδεηθηηθώλ πεξηζσξίσλ 

δηύιηζεο Μεζνγείνπ ($/bbl) 

6 

Δμέιημε ηηκή αξγνύ ηύπνπ Brent ($/bbl) 
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ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΤΡΩΠΑΪΚΩΝ ΓΙΤΛΙΣΗΡΙΩΝ 
Σα Δπξσπατθά δηπιηζηήξηα δξαζηεξηνπνηνύληαη ζε κηα άθξσο 

αληαγσληζηηθή παγθόζκηα αγνξά πξντόλησλ δηύιηζεο πεηξειαίνπ 

• Τν πςειό ελεξγεηαθό θόζηνο θαη ε ζπκκόξθσζε κε ηε λνκνζεζία 

δεκηνπξγνύλ ζεκαληηθό κεηνλέθηεκα έλαληη δηπιηζηεξίσλ εθηόο Δ.Δ. 

• Δπηπιένλ, ηα δηπιηζηήξηα πνπ ιεηηνπξγνύλ εθηόο Δ.Δ έρνπλ 

πςειόηεξεο εθπνκπέο CO2, ρακειόηεξν εξγαηηθό θόζηνο θαη έμνδα 

ζπληήξεζεο.  

• Τα δηπιηζηήξηα ηεο Δ.Δ. ππνιείπνληαη ζε κεηθηό πεξηζώξην θαηά 

ζρεδόλ $4/bbl ζε ζρέζε κε δηπιηζηήξηα ζηε Μέζε Αλαηνιή*. Τν θόζηνο 

ζπκκόξθσζεο κε ηε λνκνζεζία εθηηκάηαη* ζηα $0,5/bbl 

7 
(*) Solomon, Fuels Europe 
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Κιείζηκν (7) 

Μείσζε 

Γπλακηθόηεηαο(4) 

Μεηαηξνπή ζε 

απνζεθεπηηθό 

ρώξν(10) 

Μεηαηξνπή ζε  

Bio-refinery (2) 

Μεηαηξνπή ζε 

εξγνζηάζην 

Πεηξνρεκηθώλ(1) 

Μεηαηξνπή ζε 

εξγνζηάζην 

Ληπαληηθώλ (2) 8 

•  Λόγσ 

ππεξπξνζθνξάο 

δπλακηθόηεηαο, 

πνιιά 

δηπιηζηήξηα ζηελ 

Δπξώπε 

θιείλνπλ, 

πσινύληαη ή 

κεηαηξέπνληαη ζε 

απνζεθεπηηθνύο 

ρώξνπο 

ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΤΡΩΠΑΪΚΩΝ ΓΙΤΛΙΣΗΡΙΩΝ 
Από ην 2008, ε δηπιηζηηθή δπλακηθόηεηα ζηελ Δπξώπε έρεη κεησζεί θαηά 

26 δηπιηζηήξηα  (2,6εθαη. βαξ/εκ.) ~40% ηεο δπλακηθόηεηαο πνπ 

απνζύξζεθε παγθνζκίσο 



(*) Δεν πεπιλαμβάνει ηη ΔΕΗ και ηιρ ένοπλερ δςνάμειρ  

ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 
Αλάθακςε ηεο δήηεζεο ιόγσ πεηξειαίνπ ζέξκαλζεο, ελώ ηα θαύζηκα 

θίλεζεο θπκάλζεθαλ ζηα ίδηα επίπεδα κε πέξπζη  

9 

Δζσηεξηθή Αγνξά* 2009 – 2015 (MT’000) 

953

805

765

751

930

Ακόιπβδε Βελδίλε 

Νηίδει θίλεζεο 

Πεηξέιαην Θέξκαλζεο 

Υγξαέξην θίλεζεο & Άιια 

2013 

6,599 

2,670 

2,248 

2012 

7,727 

2,913 

2,066 

1,983 

2011 

9,267 

3,355 

2,224 

2,883 

2010 

10,125 

3,722 

2,518 

2,932 

2009 

11,413 

4,064 

2,837 

3,353 

1,159 

813
829

971

2015 

7,103 

2,458 

2,427 

1,389 

2014 

6,669 

2,527 

2,358 

-3% 

+43% 

+3% 

+3% 

-11% 

-8% 

-17% 

-15% 

+1% 
+7% 



€ ΔΚΑΣ., IFRS Γ' ΣΡΙΜ ΔΣΟ

2014 2015 Δ% 2014 2015 Δ%

ηνηρεία απνηειεζκάησλ

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ Γηύιηζεο (MT'000) 3,981 4,070 2% 13,538 14,258 5%

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ Δκπνξίαο (MT'000) 1,075 1,211 13% 4,131 4,672 13%

Καζαξέο πσιήζεηο 2,383 1,803 -24% 9,478 7,303 -23%

πγθξίζηκα απνηειέζκαηα

- Γηύιηζε, Δθνδηαζκόο & Δκπνξία 133 144 8% 253 561 -

- Πεηξνρεκηθά 25 25 0% 81 93 14%

- Ληαληθή Δκπνξία 15 17 14% 90 107 19%

- Λνηπά -2 -2 -24% -7 -2 65%

πγθξίζηκα EBITDA * 171 184 7% 417 758 82%

Κέξδε από ζπκκεηνρέο** 6 2 -66% 28 22 -24%

πγθξίζηκα ΔΒΙΣ* (ζπκπεξηι. ησλ θεξδώλ από ζπκκεηνρέο) 121 131 8% 240 581 -

Φξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα- θαζαξά -49 -48 3% -215 -201 7%

πγθξίζηκα Καζαξά Κέξδε * 52 65 24% 2 268 -

Γεκνζηεπκέλα EBITDA -206 31 - -84 444 -

Καζαξά Κέξδε -228 -60 74% -369 45 -

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 2015: ΒΑΙΚΑ ΜΔΓΔΘΗ 
Ιζηνξηθά πςειά ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ιόγσ πεξηζσξίσλ, αιιά 

κεγάιε επίδξαζε ζηα ηειηθά δεκνζηεπκέλα απνηειέζκαηα ιόγσ πηώζεο 

ηηκώλ 

(*) Εξαιπεί ηιρ επιπηώζειρ από ηιρ αςξομειώζειρ ηιμών απγού και άλλων μη λειηοςπγικών ζηοισείων 

(**) Πεπιλαμβάνει ενοποίηζη ηος 35% ηος Ομίλος ΔΕΠΑ (μέθοδορ καθαπήρ θέζηρ) 10 



ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 2015: ΔΠΙΓΟΗ ΑΝΑ ΚΛΑΓΟ 
Ιζηνξηθά πςειά ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα, ιόγσ αμηνπνίεζεο 

επλντθνύ δηεζλνύο πεξηβάιινληνο δηύιηζεο, παξά ην ζηακάηεκα ηνπ 

δηπιηζηεξίνπ Αζπξνπύξγνπ 

πγθξίζηκν EBITDA* – θύξηνη ιόγνη κεηαβνιήο 2014-2015 (€ εθαη.) 
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Πεξηβάιινλ Γηύιηζεο Λεηηνπξγηθέο επηδόζεηο 

Πεηξνρεκηθά 

Γηύιηζε, 

Δθνδηαζκόο 
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Άιια (ζπκπ. 

Δ&Π Υ/Α) 

Ληαληθή 

Δκπνξία 

Γηύιηζε, 

Δθνδηαζκόο & 

Δκπνξία 

Άιια (ζπκπ. 

Δ&Π Υ/Α) 

Ληαληθή 

Δκπνξία 

2014 
Πεξηζώξηα 

Γηύιηζεο 

 

2015 

 

Δθνδηαζκόο 

Γηπιηζηεξίσλ 

 

Δξγαζίεο 

Σπληήξεζεο 

 

Διιεληθή 

Κξίζε 

(capital 

controls) 

 

Άιια 

 

Αμηνπνίεζε 

δηπιηζηεξίσλ 

Πεηξνρεκηθά 
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ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 2015: ΓΙΤΛΙΗ, ΔΦΟΓΙΑΜΟ & ΔΜΠΟΡΙΑ 
Αμηνπνίεζε πεξηβάιινληνο δηύιηζεο 

(*)     Εξαιπούνηαι αποηελέζμαηα από επίδπαζη αποθεμάηων και άλλα μη λειηοςπγικά ζηοισεία 

• Θεηηθέο ιεηηνπξγηθέο επηδόζεηο ζε όια ηα δηπιηζηήξηα Οκίινπ κε απμεκέλν 

βαζκό απαζρόιεζεο θαη πςειόηεξε απόδνζε έλαληη ελδεηθηηθώλ 

πεξηζσξίσλ, παξά ην εθηεηακέλν πξόγξακκα ζπληήξεζεο 

• Δθκεηάιιεπζε επθαηξηώλ γηα αξηζηνπνίεζε εθνδηαζκνύ (δηεύξπλζε 

επηινγήο αξγώλ, πξάμεηο contango)  

• Αύμεζε παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ ζηα 14,2 εθ. ηόλνπο, κε ηηο εμαγσγέο 

λα μεπεξλνύλ ην 50% ησλ ζπλνιηθώλ πσιήζεσλ, αλαδεηθλύνληαο ηελ 

έκθαζε ζηελ εμσζηξέθεηα 

Σε εκαη. εςπώ 2015 2014 Δ% 

πγθξίζηκν EBITDA* 561 253 +122% 
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ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 2015: ΠΔΣΡΟΥΗΜΙΚΑ 
Δπίηεπμε ηζηνξηθνύ πςεινύ θεξδνθνξίαο, αμηνπνηώληαο ηα πςειά 

δηεζλή πεξηζώξηα 

• Απμεκέλε παξαγσγή πξνππιελίνπ από ην Γηπιηζηήξην Αζπξνπύξγνπ, 

κεηά ηελ νινθιήξσζε επελδύζεσλ θαζεηνπνίεζεο 

(*) Καθαπέρ πωλήζειρ εξαιποςμένων θόπων πωλήζεων 

Σε εκαη. εςπώ 2015 2014 Δ% 

πγθξίζηκν EBITDA* 93 81 +14% 



ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 2015: ΔΜΠΟΡΙΑ 
Αύμεζε θεξδνθνξίαο, ηόζν γηα ηελ εγρώξηα εκπνξία όζν θαη ηηο 

δηεζλείο δξαζηεξηόηεηεο 

ΔΓΥΩΡΙΑ ΔΜΠΟΡΙΑ 

• Γηαηήξεζε εγεηηθήο ζέζεο ζηελ αγνξά θαη αύμεζε κεξηδίσλ αγνξάο 

• Απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο θξίζεο (ηξαπεδηθή αξγία, capital controls) 

 

ΓΙΔΘΝΔΙ ΓΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΔ 

• Δπίηεπμε ηζηνξηθνύ πςεινύ θεξδνθνξίαο ζηηο ζπγαηξηθέο ηνπ εμσηεξηθνύ 

(+21%) 

• Αύμεζε θαζεηνπνίεζεο κε ηα δηπιηζηήξηα ηνπ Οκίινπ 

(*)     Εξαιπούνηαι αποηελέζμαηα από επίδπαζη αποθεμάηων και άλλα μη λειηοςπγικά ζηοισεία 14 

Σε εκαη. εςπώ 2015 2014 Δ% 

πγθξίζηκν EBITDA* 124 99 +25% 



ΓΙΔΘΝΔΙ ΓΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΔ 
εκαληηθή ζπλεηζθνξά ζηελ θεξδνθνξία ηνπ Οκίινπ. Γηεύξπλζε 

θαζεηνπνίεζεο κε ζεκαληηθά νθέιε 

 

• Σρεδηαζκόο γηα 

αλαπηπμηαθέο επελδύζεηο 

ζε επηιεγκέλεο αγνξέο 
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GREECE 

BULGARIA 
SERBIA 

MONTENEGRO 

TURKEY 

CYPRUS 



ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 2015: ΔΡΔΤΝΑ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
Πξόνδνο εξεπλεηηθώλ εξγαζηώλ ζηελ Διιάδα θαη δηεύξπλζε 

ραξηνθπιαθίνπ, ζύκθσλα κε ηνλ πξνγξακκαηηζκό 

• Δθηέιεζε γεσινγηθώλ θαη γεσθπζηθώλ εξγαζηώλ ζηελ πεξηνρή Γ. 

Παηξατθνύ θόιπνπ (ΔΛΠΔ δηαρεηξηζηήο θνηλνπξαμίαο κε Edison). 

Οινθιήξσζε εθηεηακέλσλ ζεηζκηθώλ θαηαγξαθώλ ζηηο αξρέο ηνπ 2016 

 

• Αλάδεημε σο Δπηιεγείο Αηηώλ ζην δηεζλή δηαγσληζκό γηα έξεπλα θαη 

παξαγσγή ζηηο πεξηνρέο Άξηαο-Πξέβεδαο θαη ΒΓ Πεινπνλλήζνπ (4 Φεβ 

2016) 

 

• Σπκκεηνρή ζε δηαγσληζκό γηα ζαιάζζηεο πεξηνρέο ζηε Γ. Διιάδα ζε 3 

πεξηνρέο (κέζσ θαη δηεζλώλ θνηλνπξαμηώλ) 
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ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 2015: ΤΜΜΔΣΟΥΔ Δ Φ.Α. & ΗΛ. ΔΝΔΡΓΔΙΑ 
Μείσζε ζπλεηζθνξάο ζηα θαζαξά θέξδε Οκίινπ ιόγσ εθθξεκνηήησλ 

ζην ξπζκηζηηθό πιαίζην ειεθηξνπαξαγσγήο  

ELPEDISON 
 

• Μείσζε θεξδνθνξίαο ELPEDISON κε απνηειέζκαηα EBITDA ζηα €18 

εθ. ιόγσ θαζπζηέξεζεο πηνζέηεζεο ζεζκηθνύ πιαηζίνπ 

ΓΔΠΑ 
 

• Η ζπλεηζθνξά ζηα απνηειέζκαηα Οκίινπ αλήιζε ζηα €23εθ., κεησκέλε 

θαηά 24% ζε ζρέζε κε 2014, ιόγσ κίγκαηνο πσιήζεσλ 

17 
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ΓΙΑΝΟΜΗ ΚΑΙ ΜΔΡΙΜΑ 
Με θαηαβνιή κεξίζκαηνο από ηα απνηειέζκαηα ηνπ 2015, ιόγσ δεκηώλ 

από απνζέκαηα θαη ζηόρεπζε γηα κείσζε δαλεηζκνύ ην Α’ Δμάκ. 2016. Η 

πνιηηηθή ζα επαλεμεηαζηεί ην Β’ Δμάκ. 2016 

(*) Πεπιλαμβάνει λοιπέρ διανομέρ 

 -   €  

 0,10 €  

 0,20 €  

 0,30 €  

 0,40 €  

 0,50 €  

 0,60 €  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Μέξηζκα* αλά κεηνρή (€/ηκρ) 



ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΡΙΗ 
Απνηειεζκαηηθή αληηκεηώπηζε ηεο θξίζεο, εμαζθάιηζε επηπιένλ 

ρξεκαηνδόηεζεο, κε παξάιιειε κείσζε θόζηνπο 

• Γηαρείξηζε Διιεληθήο θξίζεο, δηαζθαιίδνληαο επαξθή 

ρξεκαηνδόηεζε γηα ζπλερή ιεηηνπξγία ησλ δηπιηζηεξίσλ θαη νκαιό 

εθνδηαζκό ηεο Διιεληθήο αγνξάο ρσξίο ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα. 

 

• Μείσζε ρξεκαηννηθνλνκηθνύ θόζηνπο θαηά 7% ζε ζρέζε κε ην 2015, 

παξά ην ηδηαίηεξα δπζκελέο πεξηβάιινλ 
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ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ 
Έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ησλ αλζξώπσλ καο εζηηάδνληαο ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ αλαγλώξηζε 
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• Πξνζιήςεηο 109 εξγαδνκέλσλ εληόο ηνπ 2015 

• Αλάπηπμε ησλ αλζξώπσλ καο κε επέλδπζε ζηε δηαξθή εθπαίδεπζε θαη 

αλάπηπμε ηερλνγλσζίαο: 

̶ ~ 59.000 εθπαηδεπηηθέο ώξεο (~17 ώξεο αλά εξγαδόκελν), 20% ζε 

ζέκαηα αζθάιεηαο 

̶ 76% ησλ εξγαδνκέλσλ ζπκκεηείραλ ηνπιάρηζηνλ ζε 1 εθπαηδεπηηθό 

πξόγξακκα 

• Παξνρή επθαηξηώλ ζηε λέα γεληά, απαζρόιεζε θνηηεηώλ, πξόγξακκα 

πξόζιεςεο αξηζηνύρσλ  



ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΤΘΤΝΗ 
Παξνρή ππνζηήξημεο ζηελ ηνπηθή θαη επξύηεξε θνηλσλία θαη ηνπο 

πξόζθπγεο 

• Σπλερήο ζηήξημε εππαζώλ θνηλσληθά νκάδσλ κε έκθαζε ζηηο ηνπηθέο 

θνηλσλίεο: 

─ Υπνζηήξημε πξνζθύγσλ (HELPE Village) 

─ Πεηξέιαην ζέξκαλζεο ζε ζρνιεία, θνξείο θαη ΜΚΟ, ελίζρπζε 

θνηλσληθώλ παληνπσιείσλ 

• Υπνζηήξημε ηεο λέαο γεληάο (βξαβεύζεηο αξίζησλ, πξόγξακκα 

ππνηξνθηώλ) 

• Πνιηηηζκόο (εθδειώζεηο - απνθαηάζηαζε ρώξσλ θαη κλεκείσλ) 

• Αζιεηηζκόο (ελίζρπζε νκάδσλ, ππνζηήξημε ζεκαληηθώλ γεγνλόησλ, 

ζηήξημε αζιεηώλ) 
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ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 

• Σπλεηζθνξά Δπξσπατθνύ θιάδνπ Γηύιηζεο 
ζηελ νηθνλνκία ηεο Δ.Δ. 
 

• Απνινγηζκόο θαη απνηειέζκαηα 2015 
 
• ηξαηεγηθή Οκίινπ & πξνηεξαηόηεηεο 2016 
 

 



ΚΤΡΙΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ ΔΠΙΣΤΥΙΑ ΔΣΑΙΡΔΙΩΝ ΣΟΤ 

ΜΔΛΛΟΝΣΟ 
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• Σπλ-θαηλνηνκία 

• Δμσζηξέθεηα 

• Αληαγσληζηηθόηεηα 

• Κνηλσληθή Δπαηζζεζία. 



2016-2018: ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΟΜΙΛΟΤ 
Βηώζηκε Αλάπηπμε κε θνηλσληθό πξόζσπν. Οιηζηηθή Αζθάιεηα ζε 

όιεο ηηο δξαζηεξηόηεηεο. ηαζεξνπνίεζε πνξείαο Οκίινπ κε κείσζε 

δαλεηζκνύ θαη πξννπηηθή αλάπηπμεο 
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1 
Δθαξκνγή πξνγξάκκαηνο νιηζηηθήο 

αζθάιεηαο ζε όιεο καο ηηο ιεηηνπξγίεο 

2 
Πεξαηηέξσ αμηνπνίεζε 

πθηζηακέλσλ 

επελδύζεσλ γηα 

ελίζρπζε 

απνηειεζκάησλ 

3 

Έκθαζε ζηελ 

Αλάπηπμε 

Αλζξώπηλνπ 

Γπλακηθνύ θαη 

ζηελ Δηαηξηθή 

Κνηλσληθή Δπζύλε 

5 

4 

Μεγηζηνπνίεζε αμίαο  

επηρεηξεκαηηθώλ 

δξαζηεξηνηήησλ 

Βηώζηκε Αλάπηπμε, 

Αληαγσληζηηθόηεηα 

θαη Αζθάιεηα 

Απνκόριεπζε Οκίινπ θαη 

κείσζε θόζηνπο 

δαλεηζκνύ 
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2016-2018: ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ  
Πξόγξακκα αλαρξεκαηνδόηεζεο επξσ-νκνιόγσλ, βειηίσζε όξσλ 

δαλεηζκνύ θαη απνκόριεπζε ηζνινγηζκνύ  

• Γηαρείξηζε αλαρξεκαηνδόηεζε ιήμεσλ 2017-19. Δπηζηξνθή ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο νκνιόγσλ, αλαιόγσο ζπλζεθώλ 

• Μείσζε ρξεκαηννηθνλνκηθήο κόριεπζεο, κέζσ ηακεηαθώλ ξνώλ από ιεηηνπξγία 

θαη πώιεζεο κε ζηξαηεγηθώλ ζπκκεηνρώλ 

• Μείσζε ρξεκαηννηθνλνκηθνύ θόζηνπο 
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Πξνθίι σξίκαλζεο πηζησηηθώλ γξακκώλ* 

(€ εθαη.) 
Πεγέο ρξεκαηνδόηεζεο* 

Τξαπεδηθόο Γαλεηζκόο 53% 

10% 

ΔΤΔπ 

Δπξσ-νκόινγα 
37% 

Τξάπεδεο Αγνξέο Οκνιόγσλ ETEπ 

Απνπιεξώζεθε 

ην Μάην 2016 

(*) Σύμθωνα με οικονομικά αποηελέζμαηα Α’ Τπιμήνος 
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• Μηθξή αλάθακςε δηεζλώλ ηηκώλ αξγνύ, κεηά ηα πνιπεηή ρακειά Α’ Τξηκ., ιόγσ 

κείσζεο παγθόζκηαο πξνζθνξάο. Γηαθύκαλζε ζηα $40-$50/bbl 

• Πεξαηηέξσ αύμεζε παγθόζκηαο δήηεζεο θαπζίκσλ (+1.2 mbpd ζην Α’ Τξίκελν) 

• Απμεκέλε πξνζθνξά αξγώλ ζηε Μεζόγεην, δηαηεξώληαο ηα πεξηζώξηα δηύιηζεο 

ζηα $5/bbl 

ΚΤΡΙΔ ΔΞΔΛΙΞΔΙ 2016 – ΔΠΙΥΔΙΡΗΙΑΚΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ Α’ ΔΞΑΜ 
Γηεζλή πεξηζώξηα δηύιηζεο ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα. Αλάθακςε ηηκώλ 

αξγνύ πεηξειαίνπ 

Δμέιημε  πεξηζσξίσλ δηύιηζεο αλαθνξάο Μεζνγείνπ ($/bbl)  

(*)Στοιχεία μέχρι 1η Ιουνίου 2016 Σύστημα ΕΛΠΕ: $/bbl 
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ΠΡΟΣΔΡΑΙΟΣΗΣΔ 2016 
Δκπέδσζε ζπζηήκαηνο νιηζηηθήο αζθάιεηαο. Αμηνπνίεζε ζεηηθνύ 

δηεζλνύο πεξηβάιινληνο δηύιηζεο 

• Έκθαζε ζηελ Αζθάιεηα 

• Βέιηηζηε ιεηηνπξγία βηνκεραληθώλ εγθαηαζηάζεσλ θαη αξηζηνπνίεζε 

εθνδηαζκνύ γηα κεγηζηνπνίεζε ηακεηαθώλ ξνώλ ζε Γηύιηζε θαη Πεηξνρεκηθά 

• Δλίζρπζε κεξηδίσλ θαη ζηνρεπόκελε αλάπηπμε δηθηύσλ πξαηεξίσλ ζηελ 

Διιάδα θαη ην εμσηεξηθό 

• Αμηνιόγεζε έξεπλαο ζηελ πεξηνρή Γ. Παηξατθνύ θαη πξνεηνηκαζία γηα 

δηεμαγσγή εξγαζηώλ ζε πεξηνρέο πνπ ε ΔΛΠΔ έρεη αλαθεξπρηεί Δπηιεγείο 

Αηηώλ 

• Αλαρξεκαηνδόηεζε νκνιόγσλ 2017-19 

• Οινθιήξσζε δηαδηθαζίαο πώιεζεο ΓΔΣΦΑ 
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• Απμεκέλε εμσζηξέθεηα (εμαγσγέο > 50%) 

• Δθκεηάιιεπζε ησλ επθαηξηώλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ θιάδν 

δηεζλνύο εκπνξίαο θαη εθνδηαζκνύ (Σπκθσλία κε NIOC, Rosneft) θαη 

ζε όιεο ηηο δξαζηεξηόηεηεο καο (πγξά θαύζηκα, Φ.Α., ειεθηξηζκόο, 

ζπγαηξηθέο εμσηεξηθνύ θιπ) 

• Μεγηζηνπνίεζε απόδνζεο βηνκεραληθώλ εγθαηαζηάζεσλ  

• Δζηίαζε ζηνλ πειάηε θαη ηθαλνπνίεζε ησλ κειινληηθώλ ηνπ 

αλαγθώλ 

• Βειηίσζε αληαγσληζηηθόηεηαο 

ΚΤΡΙΟΙ ΜΟΥΛΟΙ ΔΠΙΣΔΤΞΗ ΣΟΥΩΝ 


