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EAAGSa: ouvexilel n OETIKN TIOPELQ TNC OLKOVOULIAG, TIAPAUEVOUV QWG
ONUAVTIKES TIPOKANOELC YIA KATAVAAWTEC Kal BlopnXavieg

Avamtuén

AUEnon AEM’

2,3%

ATIO TIG TaXUTEPA AVATITUCOOEVES
Xwpeg tng E.E.

BeAtiwon OLKOVORLIKWYV SEIKTWV

XapnAdtepn avepyia?

8,3%

To pkpOTEPO TT0C00TO aro to 2009

AUENoN emnevéuoswV’

4,5%

Anpocoiovouika anoteAsopata

MpwTtoyevég mAeovaopa (% tou AEM)!

4,8%

Avaaouion tou AELGXpEOU TNG
EAANGSO0G ané 6Aouc Toug oikouc?

Ertevéutikil Baduida

NMANOWPLOTIKEG TILETELS e
ETUMTWOELS OTNV ayopaoTtikn duvapn

YYnAo kéotog atn Blopnxavia

1. 2024
4 2. AmpiAiog 2025

Kat texvoAoyia

Meplopiopévn dStadopomoinon tou
Mapaywytkou HovtéAou

‘EAAslpa emevéUoswy o€ Blopnxavia

<



AleOVvEC iEPIBAAAOV: TTOAAATIAEC TIPOKANOELC KAL ATIO TO A0TAOEC
YEWTIOALTIKO KAl OLKOVOULKO TtepLBAAAov

MakpPOOLKOVOMIKES TIPOKANCELG
» EmBpdduvon tng maykoopag avamtugng
* ANUOOCLOVOULKH aoctdbela / avEnon dnudolou XpEoug

MpofARpata oto MaykOoHLo EUnOPLo
* [Mpootateutiopds Kal EUTIOPLKOL TIOAEOL
» Alatapdtelg epodlaoctiknis aluoidbag

Kivéuvoc YEWTIOALTIKWY KpioswV
* 'EVOTIAEG OUYKPOUODELS — ELOIKA 0TNV TIEPLOXN LAG

» Avatapd&elg otg diebveig cuppaxieg, aBeBatdétnta ya
TNV otdon twv HIMA

Eupwmnaiki 'Evwon
« AANQYEC KAl TIPOKAACELS O TIOAAES XWPES I+
-



Evépyeia: KUPLEG TAOELS YIA TNV AYOPA OTNV TIEPLOX N HAG

MetpéAato

Evepysiakn petapaon

NA Eupwrmn

+7%

auvgnon naykoopuag Zntnong
netpeAatoetdbwyv wg to 2030

Tameptbwpla StUAlong otn
Meodyelo emiotpedouv ota

~5$/BapéAt

(mid-cycle)

6 1. Meoodyelog

X2

€TNOLEG €TIEVOUOELS YA TNV
EVEPYELAKN HETABaon Evavtl yia
opuKtd kKauolpa

~$0,5 tpio.

€TAOL0 EAAELYA ETIEVOUCEWV YlA
va ¢ptaocel n E.E. to Net Zero

Mn tavtion

TIOALTIKWY NG E.E. pe twv AAAwv
XWPWV

2tadspn

dNTtNon TEETPEAALOELS WV WG TO
2035

+19%

aug§non {TNong NAEKTPLKAG
EVEPYELAG wg Tto 2035

#1meploxn

avamntuéng AlNE otnv Eupwrn
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Mwc dStapopdwvouv oL ETALPEIEC EVEPYELAC TN OTPATNYLKA TOUC 0€ AUTO

To TtepLBaAAov

MetpeAaosLdni

HAektplopog kat @.A

Eupwmnn

=== EAAGSa

[eploocdtepeg eTeVOUOELS O€
uSpoyovavOpPaKeg Kal ETILAEKTIKES
eTIEVOUTEIG O€ VEEC TEXVOAOYIES

loxupomoinon xaptoduAakiwv
E§uninpgtnon au§npévng gritnong
EEwotpédeia

Alaxeiplion au§nuévou KOGTOUG
(CO,, evepyela)

ErtevbUoelg o€ evepyelakn
petapaon

Metdapaon napaywyikns fdaong o€ AMNE
Ertevéuoelg og Siktua
MoAuttAokotnta ayopdg

KaBstomoinon épactnplot)twy
MetdaBaon og AMNE kaiw anobnikeuon
Enéktaon Siktuwv

YUVOETEG EUTIOPLKES TIOALTLKEG

g






"la TPiTO CUVEXOUEVO £T0G, LOXUPA anoTteEAEoHATA KAl EAKUOTIKES
arnodO0EIC YLa TOUS LETOXOUG

>€1610. ouykpiolpa k€pdn EBITDA yia to 2024, pranijant
napd v mdsivworn tou dtebvoug reptBaAAovtog SluAtong Al ' { ' N e

IoXUPEC AELTOUPYIKEG ETILOOOELCS 0t OAEG TG 5paATTnPIOTNTES,
OUVETIELQ TNG UAOTIOINONG TWV OTPATNYLKWY Hag ETILAOYWV

e

EEOpBO)\OYldpéq NG Ttapouciag pag otov kAdado HAektpikig Evépyelag A
kat Puaoikou Agpiou pe avadlidpbpwaon tou XaptoduAakiou CUUHETOXWYV Lag

2npavtikn emotpodn atiag pe dtavopr €230 ekat., péow kepdodopiag kat
OUMMETOXNAG TWV HETOXWV OTIG OTPATNYLKES KIVAOELG




YUnAn kabapn kepdodopia yia AAAo €va £10¢, e TNV KAAn Asttoupyia
vVa AvTiotadpidel HEPLKWC TNV TITWOT TWV SLEBVWYV TIEPLOWpPIWYV

o€ ekat. Eupw
1.237

MepiBaAiAiov a

-$3/BapEAt ota siebvr
neplBwpla StuAiong

401 £0,75 —4
ava uetoxn , Etaipsia
£, ' i /\eltoupykn ClplOtOTl:O(I’]Oﬂ "1 :
= o ONeG TS SpaocTnPLOTNTES A
Yuykpiowpa MepiBdaAdov  Etapsia Xuykpiopa YuyKkpiopa YUVOALKO : = >3 1 ¥ & {
EBITDA EBITDA KaBapa képdn Mépiopa 75 g |

2023 2024 2024 2024
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AwAwon, Edodlacudc & Epmnopia

MNapaywyn, ekat. MT E§aywyég, ekat. MT
lotopikad uPnAni 150 162
: napaywyn Kat u 70 83
——— auvginon eEaywywyv j_l
2023 2024 2023 2024

Tuxvotntag Tuxvotntag cuVOAIKWY Xuxvotntag CuppBaviwyv
atuxnuatwy amnouaoiag TPAUHATICHWYV aogpdaAelag Siepyactwv

092 Aocpaléotepn
QW Asitoupyia

vs 2019

BeAtiwpévo S
@/ ntepLBAAAOVTIKO -43%

arnotunwua

Aépieg AvakukAwon Entavaxpnotpomnoinon

1 EKTIOUTIEG vepou arofAnTwy




Awavikn Epropia otnv EAAGSa

> UveXL{OEVN BEATIWON EUTIOPLKWYV LEYEOWV

+9%

AUENON OYKWV TWARCEWV
KQuoipwy oto 6iktuo
LOLOAELITOUPYOUEVWV
patnpiwv

'|'1 30/0 YynAdtepn Sieioduon

AUENGCN 6YKOU TIWARCEWYV oTa 5lﬂ¢°P°“°lnu§vwv
dtadoportiolnupéva kauotpa KAQuOolpwVv

+1 8 °/o Avdantugn npoiovtwy Kat |
AUENON KepSodbopiac UTTNPECLWYV EKTOC KAUGIHWY k

ard nwAnosig NFR
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EEopBoAoyIoNEG SiKTUOU e |
napaAAnAn avantugn twv
I6LoAELITOUPYOUEVWV KO

npatnpiwv P ha ge
7 ¢ Go

>31%

Mepidio ayopdg
2024

Kepbdodopia

~280.000 , .
Avantuin npoypappatog

MéAn EKO Smile 2024 ePBPGPREUONG TWV
+ 400/0 MEAATWYV pag

Etowa avgnon




Awavikn Epmtopia otn NotioavatoAwkn Eupwrn
BeAtiwon emidoocswyv Kal veo peKOp Kepdbodopiag

‘OykoL TwWANCEWV TipoiovIwy, 2024 (XIA. MT)

Mepaitépw avantugn 3 2 9 MaupoBouvio  Yepia Boulyapia A.B.M." Kdmpog

Siktuou o€ 5 xwpeg tng

b NA Eupwnng nmpatipla

‘_/\/\/—I lotopika uPnAn €75 EKQAT.

kepSodopia to 2024 Zuykpiolpa kEpdN
EBITDA

@j Augnpévol éykol 0 ,8

= nwAnoswv Alavikng ekat. MT (+6%)
Evioxupévn ouvelodopd +17%% -
(o
TIPOIOVTWYV Kal UTINPECLWYV AGENON
EKTOG KAQUOipWV kepdodopiac NFR
. [+
T YuuneptAapBdvovtatl ot dyKol TIWANCEWV XoVEPLKAG EUTopiag f'



Avavewotpec Nnyeg Evépyelag

Ertiteu€n apxilkou otdéxou Sduvapkotntag kat avEnon ocuvelodopdag

&[g AuEnon 40% otnv

_/ \_ EYKATEGTNHEVN LOXU

<'_\©7'> lcoppomnuévo
7N XaptoPpuAdkio

g Avdantugn AUoswv
\ anodnkeuong

Enevduoeic €wg 2024

14 * Y e Aeltoupyia amod to Mdptio 2025

494 MW

54% P/B
46% AloAIka
HEPLOLO otnv kepSodopia

150 MW

uTIO UAoTtoinon

<0,6 é10.

XaptoduAakio AME os Asitoupyia, KATAOKEUN

Kal teAkO otasdio avantugng (MW)

EANGSa Poupavia

o€ oUVOALIKO xaptodpuAakio 5,7 GW

#
o



HAsktplopog kat duoitko A<plo
2 onuavtika opoonua evtog tou 2024

Yupdwvia yia anoktnon Amnosmniévéuon anod tn
nAfjpoug eAéyxou otnv Elpedison AENA Epnopiag (35%)
 Evowpdatwon ~€1,5 610. oTI§ TTWANOELG « 'Ecoda nwAnong ~<0,2 o1o.
- kal €60-70 ekat. ota EBITDA
! e 50% éktaktn dtavopun otoug
! ¢ YNUAVTIKEG OUVEPYELES E TIG LETOXOUG
c UTTAPXOUOES 5paoTNPLOTNTES

i =2 Y i [
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‘Epeuva & MNapaywyn

Block 2
ENERGEAN)

g:.
B < OAOKANPWON GEIGHUIKWV
.mh EPEUVWV OE OAEG TIC TIEPLOXES
e':.
Block 10 </ Enekepyaocia kal eppnveia
dedopevwy og eEEAIEN
Autika KpAtng
E)}(onMobll

‘ Notosutkd Kerene 7 EEétacn VEwV GUVEPYACLWV

E)j(on Mobil

16



Aivoupe ntpotepatotnta otnv Yyeia, otnv AodpaAsia kat oto lNepiBaAAov

Méow OALOTIKAG TIPOOEYYLONG o€ OEpata acdaleiag

Al
2teAéxwon Ekrnaidsuon XtoxoBeocia Erw
NEo povteNo >69.000 avOpwTttowpeS > TeEAeXWV Katl OpiAou
opydvwong yla ekTiaidbeuong oe Bgpata otnv acddAiela
HSE / ESG / Al uyeiag kalt aopaielag TIPOOWTIIKOU Kal
(2024) gykataotdoswyv
Me VEEC TEXVOAOYIEC
Wnoiaka Drones e
EpyaAeia yia tnv [la tnv eKtéAeon Kal !
mapakoAoubnon kat uttootnpLEn tolaitepwyv

Sdiaxeipion Bspdtwy YATT Epyaclwyv

17



Kowvwvik mpoodopa: >2 ekat. wpeAoUpEVOL ATO TS SPATELS Lag

MNMpootacia nepiBaAAovtog
BeAtiwon cuvOnkwyv duaBiwong
Avtanokplon o€ KATaoTAoEL§ EKTAKTNG avaykng
EmupBpaBeuon apioteiag
Yuvelodopd otnv uysia

Yriootript§n aOAntiopou Kat oALTIoHoU

18




Awaxpovikr otipLEn tou abAnTtiopou pE dpacels taykoopag euPBEAsLag

19

+Standing strong
with you

Xpuo66 Xopnyog tng EAANVIKAG
MNapaoAupriakig Emtporig

MeyaAog Xopnyog Tou LoTopLKoU
«EKO PAAAu AkpoTttoAig»

MeyaAog Xopnyog OAwvV Twv
EOvikwv Opadwv Mndoket

1)






Ertituxng oAokAnpwon Vision 2025 evtdg xpovodiaypappatog

To Vision 2025 entavatomnofétnoe tn otpatnylkr tou OpiAou, avtanokpilvopEVo ato
petaBaAAopevo nepiaiAov kat Aapfdavovtag uttogiv tn 8€on tou OpiAou

* Emevéuoape otn dnpuoupyia tou 2°V eTiXElpnUatikou TiuAwva
* BeAuwoape to eptBarAoviiko anotunwpa tou OpiAou

* Emavaoxediaoape tnv etaiptkr) Soun kaL opyavwon

* Eloaydyape véa duvapukn kat eEwotpedela otnv Etalpeia

loxupEg amodoaslg yia Toug HETOXO0UG, HE 68% auvoAikn antddoon (TSR) 2022-2024
oupunieptAapBavopevwy dtavopwy ~ €0,9 éuo.

Ta duvata pag onpeia

EEwotpédela 2tabepotnta Auvapuopog

Atilomuotia Kowvwvikn ouveliodpopa




To Vision 2025 ftav n anavtnon pag o< evav HetaaAAOpeEVO KOOHO

KAwpatikn aAAayn
* Metdfaon otov NAEKTEIONG /
onpavtikn avanuén twv AMNE
» Kpioog poAog twv udpoyovavopakwv
OTO EVEPYELAKO MElYHQ
* [lpowbnon twv BWOLHWYV KAUCIHWYV

* Amoemnévéuon arnd opukta kauolpa
* Auogtnpodtepa kpttripla ESG

Kavoviopoi
« 2tnplEn tng anavbpakomoinong anoé
E.E. Kal pUOLLLOTIKEG APXES

*  MetaBaAAdpuevo Oeokd / adelodoTiko
mAaiolo

« Atiomiota ox€dia petapaong
* AeOpEUOELS YA HEIWON EKTIOUTIWYV
*  «YPnAEG» anodooelg

Mn kataAAnAn opyavwon kat StakuBEpvnon

Ytabepn, aAAa «Bapia» doun

22
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Na tnv entiteuEn Twv oTtpatTnykwy pag otoxwyv, to Vision 2025

ETIKEVTPWONKE O€ TEVTE BAOCLKOUC TIUAWVEG

Ao tnv EAAHNIKATIETPEAAIA ...

Molo Atav to oxXEdL0 pag

a BeAtiwon tou mtepiBaAAoviikou
ATIOTUTIWHATOS Hag

o MNpooappoyr TNG oTPATNYIKAS Hag Kal
NG Katavoung kedpaiaiwv

=

EAAHNIKA
NETPEAAIA

jaaaTatl

Mwg to meTtuxape

@ > Uyxpovn etailpikn dtakuBepvnon

m KatdAAnAn staipikr) doun

0 NEa etalpiki tautotnta

23

... otn HELLENiQ ENERGY

a HELLENiIQ
o/ ENERGY l




2 NUAVTLKN TTP0060¢ € OAOUC TOUG TTUAWVEG

MuAwveg Vision 2025 KUpla emitevypata Mpdobdog

BeAtiwon tou nepiBaAAovtikou

'Epya evepyelakng autovopiag Kat EE0LKOVONCNG EVEPYELAS

ATMOTUTIWHATOG pHag * Yxebiaouodg epywv Green Hub kat 6€opeuong / anobrikeuong CO,
AMNE * 0,5 GW og Asttoupyia, otéxos 1 GW wg to 2026, 2 GW wg to 2030
I'Ipooappolyr'l i * Aettoupylkn aploteia AwwAlotnpiwyv
@ CPoTnYisHas Downstream roupyln ap S OmoTne ,
Kal TNG KATavoung * [Mpoypappa Wndiakou Metaoxnuatiopou
kepaAaiwv
XaptodpuAakio * Avadldpbpwon twv cUPETOXWY o€ HAeKTpLoUO & Duoikd Agplo

YUyxpovn talpikn dtakuBépvnon

Avafdabuion cuotiuatos etalptknig dtakuBEpvnong

KataAAnAn stapikni dopn

Hive-down kat ibpuon etalpeiag CUPETOXWYV

24

© 66

Néa etaipikn tautétnta

Rebranding tou OpiAou HELLENIQ ENERGY

9000 0 0 &

1)



Entevbéuoape o€ Eépya avamntuing, He th dnUoupyia tou véou MUAwva
TMPAOCLVNG EVEPYELAG

M.O strjowwv emMevéUoEwWYV, € kAT,

>400
EK TWV » Anuloupyia xaptodpuAakiou AlE
— | omoiwv >70% . . .
o€ eV UoEIC EEo,lKovour]or] svepyslcllq
ANE « ETéKktaon meTpoxXNUIKWYV
<200 -

Avartu€n otn Alavikn Eprmopia otnv
EANGSa katl otn N/A Eupwrin

Ertéktaon oto e-mobility

« WnpLakdg HETAoXNUATIOHOS

Mpw to VISION 2025
VISION 2025 (2021-2024)
(2015-2019)

'‘Epya avantutng [l 'Epya cuvtripnong

25
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Autnoape ta cuykpiolpa k€pdn EBITDA kata ~ €250 skat. (mid-cycle),
HELWVOVTAC Kal Tn petaBAntotnta

Yuykpiolpa képdn EBITDA, € skart.

Caen)
~250
N v .
/- 2 uvelopopa \
dpdoewv Vision
2025
700-800 w0 .
— «  XapnAdtepn
HetaBAntétnta
\ kepbodopiag /
75%
Mpw 1o Epnopia Wnoakag AMNE Elpedison Meta o
Vision 2025 MetaoxnUatiopog Vision 2025

26
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MeTtuxape onUAvTiKES amodOoELC Yia TOUG HETOXOUC KATA TNV IEPiodo
uAomoinong tou Vision 2025

. , ~ L |# 4
ruvohika pepiopata’ €0, 9 610. 1y

@ Méon etrfjola peplopatikn andédoon’ 120/0

S @9 Amt6600n yla toug pHetoxoug’ 680/0

_
‘,-_/@ Yrepanoédoon évavtl avtiotorxwy stapsiiv? - +7179%

1. 2022-2024 (Mepiodog uAomoinong Vision 2025) ’
27 2. Bdoel tng pnéong ouvoAlkng anédoong (Total Shareholder Return) twv etaipsiwyv Motor Oil, Neste, MOL, Orlen, OMV, OMV Petrom, Tupras f
[ 4



H emutuyia tou Vision 2025 cuvoilstal o€ T€00EpLS TAPAYOVTES

=eKabapn otpatnyikn

* 'Epdaocn otn Snpuoupyia
a&iag kal otn Aettoupyikni
aploteia

e Avdamtu€n oe véeg
Spaotnplotnteg

XpAon texvoAoyiag

* BeAtiwon tng
aroteAeopatikétntag

*  EKOUYXPOVIOMOG TPOTIOU
gpyaoiag

28

BeATlwpEvn

diakuBEpvnon

* Eupubun Asitoupyia A.L.
Kal Twv ET[lTpOT[u')V TOU

* EKOUYXPOVIGHOG TIOALTIKWYV
& dladikaotwyv

Evioxuon avépwriivou

duvapkou

* Au§non & avavéwon
aveOpwrivou duvapLkou

* Néeg de€lotnteg

* KouAtoupa anédoong

& aglokpatia
.o



H cupBoAn 6Awv ntav KabopLlotikn

O telLENia

G EEE——

&~ HELLENIQ

2 3 - ENERGV

Awoiknon

- - . TSR~ "
PRP ATV OREI\ < 7.
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To Vision 2025 ntEtuxe Toug 0TOX0UC TOU, LE Ta anoteAEopata va
eruBeatwvouy Tic apxIKES ETILAOYEC Yia LOOPPOTINUEVN HETABaon

H etalpeia £xeL miia mio .oXupES Bacelg, e KATAAANAOTEPES SOMEG,
opyavwon Kat SUvapko yia tnv avantuén tng

MpénelL va ouvexiooupe va eEEALOCOOAOTE YA VA SNULOUPYNOOULLE
neploootepn atia



O véo¢ oxedlaopog ouveyidel ta netuxnuéva nAava kat mpoocappoletal
ota veéa dsdopéva tou repBaiAovtog

Kavoviopoi Métoxol
» EruBpdduvon tou » E€looppodminon petagu * 2UYKALON QTIOTIMNOEWY ¢ ATIALTAOELS Yla
puUBLIOU petdfaong TIEPLBAANOVTIKAG ETIEVOUOEWYV EVEPYELAG LETPOLUa
. Biwolpdtntag, kat ATE aroteAéopata
* Ta opukta kauolua . .
) . EVEPYELAKNG aodAAelag , , .
dlatnpouV oucLlaoTiko . * Eotlaon o€ * looppodmnon petagu
. ) KAl KOOTOUG . )
LEPLSLO ouvelodopag BpaxumpdBeopeg arnob00ewV Kal
TALELAKES POEG Blwolpng avarmtugng
Neltoupyia stapeiag
» AlEUpPUPEVEG duvatoTnteg Kal 6eELOTNTES * N€a etalpikry Sour kal TpoTog Asltoupyiag

5 an



AlapopPWVOULLE TOUC OTPATNYLKOUC LLAC OTOXOUG LLE OKOTIO TN
Hakpompobsoun Snuoupyia atiag kat tnv eueAitia

Evioxuon, ieBvomoinon kat peiwon neptBaAAoviikou
ATOTUTIWHATOG TWV KUPLWYV §pactneLloTiTwy

Anpoupyia evog nANpwe
Kafstomoinpévou “green utility”

Avantu&n emAoywyv yia tnv eNEKTAcn
Y o€ evaAAaktika kavolpa Kat
@ TIAPAKEIHEVES SpACTNPLOTNTES

A\eltoupyikn aploteia
Y1ieuOuvn KolvwviKa napouaia

\Ztﬁplﬁn €0VIKNG EVEPYELAKAG OTPATNYLKAG »

33
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Empowering Tomorrow

www.hellenigenergy.gr




	Slide 1: Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση 2025
	Slide 2: Τα κύρια θέματα της παρουσίασης
	Slide 3: Επιχειρησιακό Περιβάλλον
	Slide 4
	Slide 5: Διεθνές περιβάλλον: πολλαπλές προκλήσεις και από το ασταθές γεωπολιτικό και οικονομικό περιβάλλον
	Slide 6: Ενέργεια: κύριες τάσεις για την αγορά στην περιοχή μας
	Slide 7: Πως διαμορφώνουν οι εταιρείες ενέργειας τη στρατηγική τους σε αυτό το περιβάλλον
	Slide 8: Απολογισμός 2024
	Slide 9: Για τρίτο συνεχόμενο έτος, ισχυρά αποτελέσματα και ελκυστικές αποδόσεις για τους μετόχους
	Slide 10: Υψηλή καθαρή κερδοφορία για άλλο ένα έτος, με την καλή λειτουργία να αντισταθμίζει μερικώς την πτώση των διεθνών περιθωρίων
	Slide 11: Διύλιση, Εφοδιασμός & Εμπορία
	Slide 12
	Slide 13: Λιανική Εμπορία στη Νοτιοανατολική Ευρώπη Βελτίωση επιδόσεων και νέο ρεκόρ κερδοφορίας
	Slide 14: Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας Επίτευξη αρχικού στόχου δυναμικότητας και αύξηση συνεισφοράς
	Slide 15: Ηλεκτρισμός και Φυσικό Αέριο 2 σημαντικά ορόσημα εντός του 2024
	Slide 16: Έρευνα & Παραγωγή
	Slide 17: Δίνουμε προτεραιότητα στην Υγεία, στην Ασφάλεια και στο Περιβάλλον
	Slide 18: Κοινωνική προσφορά: >2 εκατ. ωφελούμενοι από τις δράσεις μας
	Slide 19: Διαχρονική στήριξη του αθλητισμού με δράσεις παγκόσμιας εμβέλειας
	Slide 20: Ολοκλήρωση Vision 2025
	Slide 21: Επιτυχής ολοκλήρωση Vision 2025 εντός χρονοδιαγράμματος
	Slide 22: Το Vision 2025 ήταν η απάντησή μας σε έναν μεταβαλλόμενο κόσμο
	Slide 23: Για την επίτευξη των στρατηγικών μας στόχων, το Vision 2025 επικεντρώθηκε σε πέντε βασικούς πυλώνες
	Slide 24: Σημαντική πρόοδος σε όλους τους πυλώνες
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27: Πετύχαμε σημαντικές αποδόσεις για τους μετόχους κατά την περίοδο υλοποίησης του Vision 2025 
	Slide 28: Η επιτυχία του Vision 2025 συνοψίζεται σε τέσσερις παράγοντες
	Slide 29: Η συμβολή όλων ήταν καθοριστική  
	Slide 30: Η επόμενη μέρα
	Slide 31
	Slide 32: Ο νέος σχεδιασμός συνεχίζει τα πετυχημένα πλάνα και προσαρμόζεται στα νέα δεδομένα του περιβάλλοντος
	Slide 33: Διαμορφώνουμε τους στρατηγικούς μας στόχους με σκοπό τη μακροπρόθεσμη δημιουργία αξίας και την ευελιξία
	Slide 34: Empowering Tomorrow

